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1. Declaraciones estratégicas de ELIGE

Mision
ELIGE es una asociacion que agrupa a empresas de propiedad mayoritaria
municipal y de otras entidades locales que presten servicios de interes

general en cualquier sector o ambito de actuacion y en todo el Estado
Espanol, con el fin de promover los intereses comunes de todas ellas.

Vision
ELIGE quiere ser el referente de las empresas locales de interés general en

el Estado Espanol, en la representacion y defensa de sus intereses y en el
fomento de la eficacia, eficiencia, competitividad y calidad de servicio a los

ciudadanos en la localidad donde actuen.
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2. Objetivos de ELIGE

Representar a los Asociados en todos aquellos asuntos comunes, ante
cualquier instancia nacional o internacional que proceda.

Actuar en nombre y representacion de los Asociados en defensa de sus
intereses, en los casos en que se acuerde y en los términos y condiciones
fijados en los estatutos actuales.

Promover acciones de formacion profesional destinadas a las personas que
trabajen en las empresas asociadas.

Fomentar acciones conjuntas para mejorar, innovar, e incrementar la eficacia
y eficiencia de las prestaciones de los asociados.
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3. Ventajas y servicios para los asociados (l)

Compartir e intercambiar experiencias y conocimientos

Intercambio de experiencias y conocimientos en todo lo relacionado con
temas comunes de las empresas publicas locales, compartiendo casos
practicos llevados a cabo por gerentes, directores generales y directores
departamentales de otras empresas. Este dialogo personalizado permite
consultar y conocer como han solucionado con éxito otras empresas locales
problematicas similares, qué practicas han mostrado ser mas eficaces,
rentables, eficientes, etc. reforzando mutuamente el conocimiento.
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3. Ventajas y servicios para los asociados (ll)

Formacion profesional continua

Presentaciones y debates en Sesiones monograficas y Jornadas sobre
temas de actualidad y gran impacto para las empresas publicas locales, con
la participacion de expertos en cada materia de los principales gabinetes
juridicos, escuelas de negocio y empresas consultoras. Disponibilidad de los
contenidos en la INTRANET.

Impulso a la innovacion y contribucion al incremento de la eficacia,
eficiencia, competitividad y en definitiva, de la calidad del servicio de las
empresas publicas locales.

ELIG

red de Empresas Locales de Interés General




3. Ventajas y servicios para los asociados (ll)

Networking

Los diversos eventos de ELIGE permiten la comunicacion y relaciones entre
empresas asociadas de diferentes sectores.

A traveés de los Desayunos en red, se facilita un encuentro de directores
generales, gerentes, directores funcionales y representantes de empresas
publicas locales, asi como instituciones locales (diputaciones y consorcios) y
ayuntamientos para reflexionar y debatir sobre las principales problematicas
gue afectan a las empresas publicas locales.
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3. Ventajas y servicios para los asociados (IV)

Estudios y publicaciones

Desarrollo de estudios, estadisticas e informes de interés para los
asociados, con patrocinio o financiacion externa.

Informacion actual

Mantenemos informados a nuestros asociados sobre las actividades de la
Asociacion y de los propios asociados, sobre el entorno publico empresarial
y legal, etc. a través de los boletines, la INTRANET vy la pagina web.
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3. Ventajas y servicios para los asociados (V)

Representacion en Europa

En el ambito europeo, nuestros asociados tienen acceso a los borradores de
las futuras directivas europeas que afectaran a las empresas publicas
locales. ELIGE a través del Centro Europeo de Empresas Publicas y de
servicios publicos, CEEP, puede debatir y aportar sus puntos de vista que
desde los asociados transmitimos a la Comision Europea.

Representacion de la empresa local en el Estado Espanol

Representacidon, comunicacion y relaciones con entidades gubernamentales,
patronales, sindicales, etc. Posibilidades de realizar acciones conjuntas en
defensa y beneficio del sector en general (como presentacion de alegatos) y
de los asociados en particular.

Promocion de la excelencia y de la imagen de la empresa publica local.
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4. Sectores de actividad de los asociados actuales ()

Abastecimiento, tratamiento y saneamiento de aguas
AREMSA, EMALCSA, EMASA Gijén, EMASA Malaga, EMASESA

Limpieza urbana, gestion medioambiental, tratamiento de residuos y servicios similares
EGEMASA, EMSSA, EMULSA, LIPASAM, SEROMAL, TERSA

Servicios generales, movilidad y transporte y aparcamientos
B:SM Servicios a la Movilidad, EMT TARRAGONA, EMVSA, SEROMAL

Gestidon de suelo urbano, promocion inmobiliaria, vivienda, rehabilitacion

EMVISESA, EMVSA, PIVSAM, PROEIXAMPLE, PRONOBA, SEROMAL, VIVIENDAS MUNICIPALES
DE BILBAO

Gestion de suelo industrial, poligonos industriales y parques empresariales
ABANTO ZIERBENAKO INDUSTRIALDEA, BURUNTZALDEKO INDUSTRIALDEA, DEBA BEHEKO

INDUSTRIALDEA, IRUNGO INDUSTRIALDEA, PIVSAM, UROLA ERDIKO INDUSTRIALDEA, ZUATZU
PARKEA
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4. Sectores de actividad de los asociados actuales (1)

Mercados de abastecimiento
MERCABARNA, MERCAZARAGOZA

Cultura, ocio, deporte
AUDITORIO DE ZARAGOZA, BILBAO KIROLAK, B:SM Servicios e Infraestructuras Ocio, PATSA

Servicios funerarios, cementerios
CBSA, FUNERARIA DE TERRASSA, SFB

Otros servicios diversos: promocion y desarrollo econémico, energia, turismo,

informatica ]
GEN, INNOVA, PIVSAM, PROMALAGA, SEVILLA GLOBAL
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5. Ambito geografico de los asociados actuales

Barcelona: Barcelona ciudad, Sant Adria de Besos, Terrassa, Vilanova i la Geltru
Cadiz: Puerto Real, Rota

Cordoba: Puente Genil

Asturias: Gijon Ciudad, Roces

Guipuzcoa: San Sebastian, Azcoitia, Irun, Elgoibar, Hernani
Jaén: Jaén ciudad

La Corufa: A Coruia ciudad

Madrid: Alcobendas

Malaga: Malaga ciudad

Sevilla: Sevilla ciudad

Tarragona: Tarragona ciudad

Vizcaya: Bilbao, Gallarta

Zaragoza: Zaragoza ciudad
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6. Procedimiento para asociarse

La empresa envia una carta de intencion de asociarse dirigida al Presidente
de ELIGE.

El Presidente de ELIGE envia una carta de aprobacion preliminar al
representante de la empresa que solicita asociarse.

Facturacion y pago de la cuota anual (2.000 € + IVA).
Ratificacion formal por parte de la Asamblea General de ELIGE.

Informacion adicional: redelige@redelige.com
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Anexo |. Composicion de la Junta Directiva

Composicion desde la Asamblea General del 10 de noviembre de 2011

iLig)

Presidente

Jesus Maza Burgos

EMASESA (Empresa Metropolitana de abastecimiento y saneamiento
de Aguas de Sevilla, SA)

AIE (Agrupacién de Interés Econdmico de Empresas Municipales de
Sevilla)

Vicepresidente

José Miguel Artaza Artabe

Red de seis INDUSTRIALDEAK (Abanto Zierbenako Industrialdea, SA,
Deba Beheko Industrialdea, SA, Hernaniko Industrialdea, SA, Irungo
Industrialdea, SA, Urola Erdiko Industrialdea, SA, Zuatzu Parque
Empresarial, SA)

Vicepresidente

Pablo Gonzalez Ruiz

MERCAZARAGOZA (Mercados Centrales de Abastecimiento de
Zaragoza, SA)

Secretario Jaime Castifieira de la Torre EMALCSA (Empresa Municipal de Aguas de La Corufa, SA)
EMVSA (Empresa Municipal de Vivienda, Servicios y Actividades, SA)
Tesorero Pedro Blazquez Lopez B:SM (Barcelona de Serveis Municipals, SA)
Vocal Luis Alemany Garcia EMASA (Empresa Municipal de Aguas de Gijon, SA)
Vocal Carles Blasco Bayot PROEIXAMPLE (ProEixample, SA)
Vocal Marcos Muro Najera VIVIENDAS MUNICIPALES DE BILBAO (OAL)
Vocal Javier Villar Serrano SEROMAL (SEROMAL, SA de Obras y Servicios del Ayuntamiento de

Alcobendas)
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Anexo Il. Algunos datos de la constitucion de ELIGE

El 24 de noviembre de 2006, 51 empresas firman el Acta de Constitucion
de la asociacion en Sevilla, y el 22 de junio de 2007 fue es inscrita en el
Registro Nacional de Asociaciones del Ministerio del Interior.

ELIGE esta asociada a la seccion espanola del CEEP* desde febrero de
2007, y participa con regularidad en las sesiones europeas del CEEP.
Actualmente y desde 2007, ostenta la Vicepresidencia del Comité de
Empresas Locales del CEEP.

* CEEP: European Centre of Employers and Enterprises providing Public
services (Centro Europeo de Empresas Publicas y de servicios publicos).
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Anexo lll. Estudios e informes

ELIGE ha elaborado y publicado, con la colaboracion de gabinetes
externos, los estudios abajo relacionados. Asimismo, ELIGE ha emitido
diversos comunicados también en colaboracion con prestigiosos bufetes
externos sobre cuestiones de interés puntuales para los asociados. Toda
esta documentacion esta disponible para los asociados, en formato impreso
0 en los casos en los que las ediciones impresas se han agotado, en formato
electronico en la Intranet de ELIGE.

Empresas Publicas Locales en Espana: Directorio y perfil (2007)

Guia Metodologica para la Elaboracion de Memorias de Sostenibilidad
(2007)

Barometro de las Empresas Publicas Locales en Europa (2008)
Financiacion en las Empresas Locales de Interés General (2009)

Experiencias de Colaboracion Publico-Privada en las Empresas
Locales de Interés General (2009)
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Anexo V. Sesiones monograficas realizadas

En la pagina web de ELIGE se pueden consultar mas detalles sobre las
sesiones monograficas realizadas por ELIGE cuyos titulos se relacionan
abajo. El contenido de todas las ponencias presentadas esta disponible en la
Intranet para los asociados.

Impacto en las empresas publicas locales del Real Decreto-ley 20/2011 de medidas
urgentes en materia presupuestaria, tributaria y financiera (Barcelona, 15 febrero 2012).

La agrupacion de empresas y servicios publicos locales: retos y oportunidades
(Alcobendas, Madrid, 29 septiembre 2011).

La planificacién estratégica en las empresas publicas locales como herramienta para
contrarrestar las crisis (El Puerto de Santa Maria, Cadiz, 7 abril 2011).

La aplicacion en las ELIG del Real Decreto-Ley 8/2010 de medidas extraordinarias para
reducir el gasto publico (Valencia, 6 octubre 2010).

Calidad en la gestion de los servicios de las empresas publicas locales frente a la crisis
(Malaga, 17 de junio 2010).

Claves en la gestion de los recursos humanos en las empresas locales de interés general
(Barcelona, 16 marzo 2010).

Analisis de los aspectos mas debatidos de la contratacién tras una ano de experiencia
practica con la Ley de Contratos del sector Publico (Sevilla, 2 octubre 2009).

El papel de los Consejeros y Directivos en las ELIG (Bilbao, 7 julio 2009).
Administracion electrénica e innovacion en las ELIG (Gijén, 20 abril 2009).
La Ley 30/2007 de Contratos del Sector Publico y su impacto en las empresas locales de

interés general (Barcelona, 16 abril 2008). —
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Anexo V. Jornadas y Desayunos en Red realizados

En la pagina web de ELIGE se pueden consultar mas detalles sobre las
Jornadas anuales y los Desayunos en Red, cuyos titulos se relacionan
abajo, asi como sobre otros eventos realizados por ELIGE. El contenido de
todas las ponencias presentadas esta disponible en la Intranet para los
asociados.

Administrar y dirigir empresas publicas locales en la actualidad (V Jornada anual,
Barcelona, 10 noviembre 2011).

¢ Conviene redefinir la empresa publica local, su estrategia y objetivos? (Debate Desayuno
en Red Barcelona, 3 de marzo 2011).

La excelencia en la gestion de las empresas publicas locales (IV Jornada anual, Madrid, 10
noviembre 2010).

Retos y oportunidades en la empresas publicas locales (dos debates Desayunos en Red en
Madrid y Bilbao, 7 y 28 abril 2010).

Nuevos retos para las empresas publicas locales: Recursos de financiacion frente a la
crisis, liberalizacion de servicios y modernizaciéon de la Administracion (lll Jornada anual,
Zaragoza, 19 noviembre 2009).

Actualidad se las empresas municipales: Fiscalidad en Espafia y Panorama en Europa (Il
Jornada anual, Alcobendas, Madrid, 13 noviembre 2008).

La gestion en las empresas Locales de Interés General: hacia la eficacia, eficiencia calidad
y sostenibilidad (I Jornada anual, Barcelona, 7 noviembre 2007).
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www.redelige.com
Tel. 696 904 271

Sede Social de ELIGE Secretaria General Técnica de ELIGE
C/ Escuelas Pias, 1 C/ Gran Via Carles lll, 85 bis, 12
41003 Sevilla 08028 Barcelona



